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VISTO: El Expte. 493/2024 del Registro General de la Universidad Nacional
de Rafaela, referido al Plan de Estudio de la carrera Doctorado en Estudios
Profesionales mencién en Gestién de las Organizaciones a distancia de la UNRaf, y

CONSIDERANDO: Que en fecha 08 de abril de 2025, la Secretaria
Académica elevd a Rectorado, y por su intermedio al Consejo Superior, la modificacién
al Plan de Estudio de la carrera Doctorado en Estudios Profesionales mencién en
Gestién de las Organizaciones a distancia de la UNRaf.

Que, el mencionado plan de estudio, fue oportunamente aprobado por el
Consejo Superior mediante Resolucién UNRaf CS - N° 077/2024 de fecha 25 de
septiembre de 2024. »

Que, el mismo fue elevado para su acreditacién en CONEAU, y frente a las
sugerencias que realizd dicha comisién, se realizaron modificaciones a las siguientes
secciones: identificacion de la carrera, fundamentacion, objetivos, perfil de
egresados/as y estructura curricular.

Que, habiendo fijado CONEAU una la fecha limite de presentacién de las
modificaciones del mencionado plan hasta el 14 de. abril del 2025, y siendo que la
fecha del Consejo Superior esta prevista para el 30 de abril del corriente afio, se solicita
proceder con la Resolucién Rectoral ad referéndum del Consejo Superior, para dar vista
a las modificaciones, a fin de cumplimentar en tiempo y forma con lo indicado por la ya
mencionada comisidn.

Que el Area de Asuntos Juridicos ha tomado la intervencién de su
competencia.

Que el presente acto administrativo se efectua en virtud de las
atribuciones conferidas por el articulo 382 inc. b) del Estatuito de la Universidad

Nacional de Rafaela, aprobado por Resoluciéon N2 1333/2021 del Ministerio de
Educacidn de la Nacién.
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Por ello,

EL RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RAFAELA
RESUELVE

Articulo 12.- Dejar sin efecto la Resolucidon UNRaf CS N2 077/2024, de fecha 25 de
septiembre de 2024, por medio de la cual se aprobé el Plan de Estudio de la carrera
Doctorado en Estudios Profesionales mencién en Gestién de las Organizaciones a
distancia de la Universidad Nacional de Rafaela.

Articulo 22.- Aprobar, ad referéndum del Consejo Superior, el nuevo Plan de Estudios
del Doctorado en Gestidén de las Organizaciones modalidad a distancia que, como
ANEXO, se adjunta a la presente y forma parte de la misma.

Articulo 32.- La presente sera refrendada por Secretaria Académica.

Articulo 42.- Registrese, comuniquese, ciimplase y archivese.
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1. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

Denominacion de la carrera: Doctorado en Gestion de las Organizaciones
Tipo de plan: Semiestructurado

Tipo de carrera: Institucional

Area disciplinaria: Ciencias Sociales

Disciplina: Administracién

Titulo que se otorga: Doctor/a en Gestién de las organizaciones

Modalidad: A distancia

2. FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de Rafaela (UNRaf) propone la implementacion de su
primera propuesta de Doctorado.

A nivel nacional, en el afio 2023, el ex Ministerio de Educacioén, a través de la
Secretaria de Politicas Universitarias, lanzé una convocatoria denominada
“Programa de Doctorados”. La misma estaba destinada a las Universidades del pais
y se proponia como objetivo géneral consolidar el Sistema Universitario Argentino, a
través del fortalecimiento de carreras de doctorado de areas estratégicas para el
desarrollo nacional y del financiamiento de becas. En sus objetivos especificos
planteaba:

e Incrementar la tasa de graduacion de los y las estudiantes de carreras de
doctorados incluidas en areas prioritarias.

e Crear, fortalecer y/o consolidar doctorados basados en la relevancia
institucional, la pertinencia regional, incluidos entre las areas prioritarias para
el desarrollo nacional.

e Enriquecer la formacion y capacitacion disciplinar de los actores universitarios
que realicen estudios de doctorado en dreas prioritarias y que desarrollen
actividades vinculadas a las funciones sustantivas de la universidad.

En ese marco, ofrecia financiamiento para el desarrollo de ofertas de doctorado
estratégicas. Para la creaciéon de las propuestas, se debia tener en cuenta que:

e estén incluidos en areas estratégicas

e tengan pertinencia e impacto en la region.
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e atiendan a las lineas de relevancia institucional.
A raiz de la convocatoria es que UNRaf incursiona en el desarrollo de sy primera
propuesta doctoral.
Es preciso destacar también datos publicados en el documento “E| posgrado en la
Argentina”, elaborado por la  Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacidn
Universitaria (CONEAU) en 2023. En primer lugar, se detalla que la cantidad de
posgrados que ofrece el sistema universitario argentino ha crecido sostenidamente
desde 1998. De acuerdo con la Guia de Posgrados Acreditados, que anualmente es
publicada por la CONEAU, las instituciones universitarias ofrecian 3.845 carreras de
este nivel en 2023. De ese total, 3.249 se encuentran en funcionamiento y
acreditados por la CONEAU vy se distribuyen de la siguiente manera: un 1 3,4% de
doctorados, un 32,6% de maestrias y un 34% de especializaciones. Es importante
destacar que en el area de ciencias sociales, por ejemplo, los posgrados cuyo
objeto de estudio es la Administracion o las distintas ramas del Derecho, se orientan
predominantemente hacia un perfil profesional; mientras que los posgrados cuyo
objeto es la Sociologia tienden a perfiles académicos. De este informe se resalita
también el crecimiento de graduados/as en carreras de posgrado, siendo las de
doctorado las que cuentan con la menor cantidad de egresos.
Ademas de lo expuesto, la presentacién de esta propuesta formativa se enmarca
también en el proceso de crecimiento sostenido que ha venido desarrollando la
Universidad Nacional de Rafaela en todas sus aristas: oferta académica,
investigacion y articulacion con la comunidad.
Desde sus inicios, la UNRaf ha buscado ofrecer propuestas diversas e innovadoras
y este Doctorado no esta exento de estas caracteristicas. La institucién comenzo
sus actividades con tres carreras de grado v, con el correr de los anos, se lanzaron
tecnicaturas (cuatro actualmente), licenciaturas (doce), ciclos de complementacion
curricular (seis) y una Ingenieria. En el afio 2020, la UNRaf obtuvo su aprobacion
para la primera propuesta de Maestria: la Maestria en Administracion de Empresas
(MBA) que conté con dictamen favorable de la CONEAU mediante Resolucién N°
1693/2021. La primera cohorte inicié en abril de 2021 y se continué con la apertura
ininterrumpida durante 2022, 2023 y 2024. La propuesta a distancia se presentd a
evaluacion de la CONEAU en abril de 2024 y obtuvo dictamen favorable en octubre

del mismo afio.
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A su vez, tres nuevas propuestas de Maestria inician en 2025: la Maestria en
Gestién de la Informacion, la Maestria en Energfas Renovables y la Maestria en
Educacién y Tecnologias Digitales. Estas Ultimas dos son de caracter
interinstitucional. Asimismo, dos se encuentran en proceso de acreditacion y, en
abril de 2025 se trabajaran otras dos propuestas doctorales. Por otra parte, es
importante destacar que, en términos académicos, la Universidad acreditd su
Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED), en el afio 2021 y lo
reacreditd en 2024. Desde ese entonces, la institucion acompafio el desarrollo de
propuestas con modalidad a distancia incluyendo carreras de grado, de
complementacién y de posgrado. Se destaca que el 30% de la matricula actual de
UNRaf proviene de las propuestas con modalidad a distancia.

En términos de investigacion, la UNRaf ha demostrado un constante crecimiento.
Desde la aprobacién del Reglamento del Primer Llamado a Convocatoria de
Proyectos de Investigacion de la UNRaf (Ordenanza CS N° 004/2017), seguido por
el desarrollo ininterrumpido de convocatorias internas en el periodo 2018-2023.
Como consecuencia, se llevaron adelante 150 proyectos vinculados a las siguientes
areas: ciencias sociales, ciencias exactas, tecnologia, desarrollo territorial, ambiente
y salud. Si bien en 2024 no se pudo concretar la convocatoria interna por cuestiones
pfesupuestarias, en 2025 logré concretarla. Actualmente se encuentran en
evaluacién los proyectos presentados. El compromiso sostenido de UNRaf con la
generacién de conocimiento se refleja no sélo en la participacion activa de docentes
y estudiantes, sino también en la consolidacion de grupos de investigacion en
teméaticas clave para la institucién y su territorio.

La universidad también participa de convocatorias externas (provincial, nacional e
internacional) a través de la Unidad de Vinculacién Tecnolégica, creada a partir de la
Res. 133/2018 en el marco del Ex. Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

Habiendo expuesto que la institucién ha transitado diversas experiencias desde lo
académico y de investigacion en sus diez afos de vida, motiva la presentacion de
su primera propuesta doctoral.

Ademas, en 2022, se institucionalizaron dos hitos clave vinculados a la formacion
docente en UNRaf. En primer lugar, el acompafiamiento econémico por parte de la
Universidad a sus docentes que optan por una formacién de posgrado. Esta practica
se plasmoé a través de un Reglamento de becas de posgrado para docentes de la
UNRaf (Ordenanza UNRaf CS N° 011/2022) que establece criterios de asignacion y

B

©R



procesos de solicitud. También crea una comisién de evaluacién y seguimiento de
las becas de posgrado. Asimismo, se aprobd el Reglamento general de carrera
docente de la UNRaf (Ordenanza UNRaf CS N°014/2022), que establece un marco
normativo para el desarrollo y la evaluacion de la carrera docente dentro de la
institucion. Este reglamento articula los criterios y procedimientos que garantizan la
calidad académica y el crecimiento profesional de los/as docentes, alineandose con
los objetivos estratégicos de |a universidad. Un dato a mencionar es que
actualmente la UNRaf cuenta con 54 doctores/as en toda su planta, representando
un 12% aproximadamente del total.

En este marco institucional Yy académico se presenta la oportunidad de planificar el
Doctorado en Gestion de las Organizaciones, como una propuesta de maximo nivel
de formacion académica, Yy que esta disefiada no solo para fortalecer las
competencias de investigacién y especializaciéon de los/as docentes de Ia UNRaf,
sino también para aquellos/as de otras universidades y profesionales que buscan
continuar su desarrollo.

De este modo, el Doctorado brinda oportunidades de crecimiento académico a
quienes deseen hacerlo, impulsando la formacion de investigadores/as, aportando a
la generacion de conocimiento a través de producciones académicas significativas
para el area de gestion de las organizaciones.

El doctorado busca, desde su concepcion, otorgar continuidad al perfil innovador y
tecnoldgico de las carreras de UNRaf, y fundamentalmente se propone potenciar la
practica investigativa avanzada en el campo de la gestién de las organizaciones,
promoviendo la produccion de conocimiento original y relevante que contribuya a la
mejora de la competitividad organizacional y a la resolucién de problematicas
complejas en entornos locales y globales. A través del andlisis riguroso y la
aplicacion critica de marcos teéricos y metodolégicos, se busca formar
investigadores/as capaces de incidir activamente en los desafios estratégicos de las
organizaciones contemporaneas.

En este sentido corresponde aclarar que la gestién de las organizaciones centra su
campo de accién en el estudio de la direccién y administracion de organizaciones,
abordando tematicas como Iés recursos humanos, la comercializacion y la logistica,
la estrategia y direccion de empresas, las finanzas corporativas, entre otras.
Asimismo, cuando se refiere a organizaciones no sélo se piensa en el corte de

empresas de caracter privado, sino que contempla los campos de la gestién cultural,



deportiva, de cooperativas y la administracién publica. Por ello, la finalidad del
doctorado es dotar a los doctorandos/as de las herramientas epistemologicas y
metodolégicas necesarias para incorporar una mirada critica a la gestion
organizacional y generar conocimiento que aporte al fortalecimiento de las
instituciones y empresas, las tramas sociales y las capacidades estatales.

De acuerdo a lo manifestado, la propuesta del plan de estudios semiestructurado
busca no sélo brindar una formacién en investigacion, sino también una instancia de
profundizacién de conocimiento académico vinculado al tema de estudio de tesis.
Asimismo, otorga flexibilidad en su cursada, necesaria para quienes desean
embarcarse en este tipo de formaciones.

La propuesta del plan de estudios se estructura en dos ejes: la formacion general y
la formacion especifica. En la primera, se propone como objetivo que los/as
doctorandos/as profundicen sus conocimientos epistemoldgicos y metodologicos
basicos del campo del objeto de estudio y las pautas establecidas para la
elaboracién de la Tesis Doctoral. Este médulo es clave y el diferencial de cualquier
propuesta doctoral, permitiendo la formacién académica y de investigacion de
quienes realicen la propuesta.

Por su parte, la linea de formacién especifica, se orienta a la realizacion de
actividades (cursos, talleres, jornadas, publicaciones, estancias de investigacion,
entre otras) orientados a la profundizacion disciplinar en el area de conocimiento
objeto de estudio de la tesis. Este bloque busca responder a la flexibilidad en
términos de plan de estudio, de tiempos e intereses de los/as doctorandos/as. En
este punto es preciso destacar que, en 2024, la Universidad aprobé el Reglamento
del Sistema de Créditos Académicos de la UNRaf (Ordenanza UNRaf CS N°
016/2024). El mismo responde a lo establecido por la Resolucion Ministeria-l N°
2598-2023 “Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU)". De
este modo, la acreditacion de las actividades realizadas en el marco de este bloque
seran enmarcadas bajo dicho Reglamento.

Por todo lo expuesto, considerando la experiencia adquirida en el recorrido de la
Universidad en términos académicos y de investigacién, la institucionalizacién del
SIED, la realidad de los posgrados en Argentina y la convocatoria propuesta por la

Subsecretaria de Politicas Universitarias, resulta de interés presentar el presente
Doctorado.
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3. CONDICIONES DE INGRESO

Estan en condiciones de postularse quienes posean titulo de grado universitario o
de educacién superior no universitaria, no menor a 4 (cuatro) afios de duracion,
otorgado por universidades o institucién de educacién superior no universitaria,
publica o privada, nacional o extranjera. En los casos excepcionales previstos por el
art. 39 bis de la Ley de Educacién Superior N° 24.521, podran ser admisibles
graduados/as de una carrera de duracion menor de CUATRO (4) afios, previo
cumplimiento de los requisitos complementarios que el Comité Académico
establezca para cada excepcion, y aquellas personas que cuenten con
antecedentes de investigacion relevantes en el campo, con la recomendaciéon del
Comité Académico.

4. OBJETIVOS

Generales
e Fortalecer los programas de Posgrado de la Universidad Nacional de

Rafaela.

e Formar investigadores/as de alto nivel académico capaces de desarrollar
conocimiento original y riguroso, comprometidos/as con el desarrollo de
aportes estratégicos para el campo de la gestion de las organizaciones, en

didlogo con los desafios contemporaneos del entorno local y global.

Especificos
e Ofrecer un plan de estudios flexible y adaptable que responda a los desafios

Y proyecciones de la institucion.

e Brindar formacion epistemolédgica y metodoldgica que permita a los/as
doctorandos/as  desarrollar investigaciones en materia de gestion
organizacional. '

e Fomentar la produccion cientifico académica y la consecuente transferencia
de conocimientos sobre gestion de las organizaciones.

e Propender la cooperacién e intercambios interdisciplinares propios de la

diversidad de perfiles que realicen el Doctorado.



5. PERFIL DEL/ DE LA EGRESADO/A

Ellla Doctor/a en Gestién de las Organizaciones sera un/a investigador/a altamente
calificado/a, con dominio profundo de los conceptos, teorias y metodologias propias
del campo, asi como de sus articulaciones interdisciplinarias. Estara capacitado/a
para producir conocimiento original, riguroso y socialmente relevante, orientado a
comprender y transformar las dinamicas organizacionales en contextos complejos y
cambiantes.

Poseera habilidades avanzadas para formular, dirigir y evaluar proyectos de
investigacién, innovacion y gestién en organizaciones publicas, privadas y del tercer
‘sector, tanto a nivel local como global. Estara en condiciones de desempenarse con
solvencia en ambitos académicos, cientificos y profesionales, contribuyendo
activamente a la formacion de nuevos/as investigadores/as a través de la direccion
de tesis doctorales, de maestria y otras instancias formativas que fortalezcan el
desarrollo del campo disciplinar.

Asimismo, estara preparado/a para ejercer la docencia universitaria de grado y
posgrado con un enfoque critico, integrador y actualizado, promoviendo procesos de
ensefianza-aprendizaje que estimulen la reflexion sobre los desafios
contemporaneos de la gestién de organizaciones. Tendra también la capacidad de
liderar y participar en proyectos de extension universitaria que vinculen activamente

la universidad con su territorio.

6. ESTRUCTURA CURRICULAR

El plan de estudios del Doctorado, tiene una modalidad semiestructurada
compuesta por dos ejes: uno de formacion general conformada por un grupo de
actividades obligatorias para todos/as los/as doctorandos/as y otro de formacién
especifica vinculado al desarrollo del tema de tesis y a la gestiébn de las

organizaciones.

El eje de formacién general, se propone como objetivo que los/as doctorandos/as
profundicen sus conocimientos epistemolégicos y metodoldgicos basicos del campo

del objeto de estudio y las pautas establecidas para la elaboracion de la Tesis



Doctoral. Comprende cuatro actividades principales, con una dedicacién de 185

horas.

Actividades Carga horaria

Epistemologia 35h

Taller de tesis | 35h

Taller de tesis I 55 h

Taller de tesis Il 60 h

Total de horas eje de formacién 185 h

general

El eje de formacion especifica se orienta a la realizacién de actividades (cursos,
talleres, jornadas, publicaciones, estancias de investigacion, actividades de
transferencia, entre otras) que permitan Ia profundizacién en el area de
conocimiento objeto de estudio de la tesis. Contempla una dedicaciéon minima de
210 horas.

Las actividades seran propuestas por el/la doctorando/a y su director/a de tesis a la
Comision Académica del Doctorado para su aprobacion.

Los/las doctorandos/as pueden acreditar actividades realizadas en ofras
universidades o centros cientificos con previa autorizaciéon de la Comisién
Académica, siempre que cumplan con las normativas vigentes en el Doctorado.
Para ello, ellla postulante debera presentar documentacién de respaldo
correspondiente que certifique los contenidos y la calidad de las actividades
presentadas. La acreditacién se realizara conforme a las pautas establecidas en el
Reglamento del Sistema de Créditos Académicos de la UNRaf (Ordenanza UNRaf
CS N° 016/2024).

Para la obtencién del titulo de Doctor/a se requiere haber cumplido con el total de
las 395 horas previstas para los dos ejes y la presentacion y defensa de la tesis

doctoral.



Contenidos minimos:

Epistemologia

Epistemologia general y de las ciencias sociales. Concepto de epistemologia.
Conocimiento cientifico, sentido comun y otros saberes. La ciencia como
construccion social: historicidad, paradigmas y rupturas epistemoldgicas. Diferencias
entre las ciencias naturales y las ciencias sociales. Especificidades del conocimiento
en gestion. Paradigmas cientificos y perspectivas epistemoldgicas. Problemas
epistemoldgicos en la investigacion en gestion. Criterios de validacion y legitimidad
del conocimiento cientifico. Epistemologia y disefio de investigacion: implicancias
epistemolégicas en la formulacion de problemas de investigacion.Coherencia entre

epistemologia, metodologia y técnicas.

Taller de tesis I:

Estructura del escrito. Técnicas de argumentacion escrita. Técnicas de presentacion
oral. Normas de citado. Aspectos metodologicos del Trabajo Final. Tipos de trabajos
finales: propésitos, caracterizacion, principales desafios. Estructuras. Recoleccion
de informacion: tipos de fuentes, métodos cualitativos, métodos cuantitativos. El
trabajo con datos secundarios (censos, encuestas nacionales, informes sectoriales,

etc.). El andlisis de la informacion. Estrategias de conclusion.

Taller de tesis Il

Definicion del tema, problema o requerimiento. Definicion de objetivos. Abordaje
conceptual-tedrico: estado del arte y marco referencial. Estrategias y técnicas para
el desarrollo del marco teérico. Eleccion de dispositivo metodolégico. Analisis de la
factibilidad. Revisién de contenidos metodoldgicos y sustantivos a fin de elaborar el
proyecto. Contenidos metodolégicos especificos en funcion de las tematicas

abordadas. Presentacién y aprobacion del Proyecto de Trabajo Final de Doctorado.

Taller de tesis |il:
Elaboracién del trabajo final: profundizacién del tema, validacién de objetivos

generales y especificos del trabajo, ampliaciéon del abordaje conceptual, disefio de



dispositivos metodolégicos, recoleccion de informacidn, procesamiento de datos y

elaboracion de primeras conclusiones. Trabajo tutorial con el/la doctorando/a.

Metodologia pedagdégica

Al momento de disefiar una estrategia pedagégica que facilite a los/as
doctorandos/as alcanzar los objetivos de la propuesta educativa, resulta esencial
considerar las caracteristicas de la opcién pedagogica y didactica a distancia, donde
la relacién docente-doctorando/a se encuentra separada en tiempo y/o espacio
durante el proceso educativo.

En primer lugar, cada unidad curricular incluye, como minimo: los objetivos, los
contenidos, la metodologia de ensefianza-aprendizaje, las actividades practicas, los
mecanismos de seguimiento de los aprendizajes, las formas y criterios de
evaluacion y aprobacion de la asignatura, y la bibliografia.

En segundo lugar, se pone a disposicién un aula virtual institucional para el
desarrollo de las unidades curriculares. La misma ofrece un esquema visual que
guia a los/as doctorandos/as en el acceso y abordaje de contenidos y materiales
educativos. Es importante destacar que cada unidad curricular cuenta con la misma
estructura, permitiendo asi una estandarizacién de criterios y facilitando la

localizacion de material.

Estructura del aula

En este sentido, se organiza el aula por temas. El primero, de presentaciéon de la
unidad curricular, detalla el programa, cronograma y una presentaciéon del equipo
docente. Los temas restantes estan destinados a las unidades o ejes tematicos, de

acuerdo con la estructura que se utilice para organizar la asignatura.

Estructura de la unidad

En cada unidad se organizan las clases sincrénicas y asincrénicas. Cada una de
ellas respeta lo establecido en el cronograma de Ia asignatura, con vistas a ofrecer

una orientacion clara para la cursada.



Estructura de la clase

En la primera clase se introduce un foro de presentacion para promover la
interaccion doctorando/a-docente y explicitar la metodologia de trabajo en la
modalidad a distancia.

La organizacién de los contenidos en las clases asincrénicas incluye: hoja de ruta,
materiales, actividades, devoluciones e intercambios. En la hoja de ruta, se propone
el recorrido por los contenidoé y las actividades previstas para la clase. Su funcion
es orientar el aprendizaje, recomendando una secuencia para abordar la clase. En
los materiales educativos, se distribuyen las explicaciones necesarias para el
aprendizaje de los contenidos propuestos. Incluyen una guia de lectura de la
bibliografia y los materiales de apoyo. Las actividades, ya sean individuales o
grupales, se incorporan en cada clase virtual para relevar la comprensioén que sobre
el tema hayan alcanzado los/as doctorandos/as. El espacio asignado a tareas en el
aula virtual de la plataforma institucional ofrece la posibilidad de plantear consignas
especificas y permite evaluar y comunicar apreciaciones y/o sugerencias de manera
personal a través de un intercambio pedagdgico. Asimismo, las actividades cuentan
con un foro especifico para las consultas en torno al tema y/o a la consigna, asi
como también con una devolucién a través de comentarios referidos a las entregas.
Las devoluciones e intercambios son efectuadas por el equipo docente y/o por
doctorandos/as cuando sea solicitado. Cada clase tendra un espacio de intercambio
asincronico.

Cada clase termina cuando comienza la siguiente, si bien es posible seguir

accediendo a su contenido, el que puede ser consultado tantas veces como sea
necesario.

Soporte: procesamiento didactico y tutorias

Como parte de toda propuesta didactica, la presente cuenta con materiales de
estudio y actividades que permiten el acercamiento a los contenidos propuestos por
el equipo responsable de la materia. Los materiales son especialmente disefados y
producidos para la modalidad a distancia, con el aporte especializado de

procesadores/as didacticos/as del Sistema Institucional de Educacion a Distancia de
la UNRaf.



Ademas, los/as doctorandos/as cuentan con tutores/as de trayectoria. Constituyen el
nexo entre la carrera, el equipo docente, elfla director/a de tesis, la institucion y
los/as doctorandos/as. El equipo de tutorias realiza un seguimiento de la conexioén al

aula virtual y se comunica con aquellos/as doctorandos/as que no presentan
entregas de actividades.
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